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Risques, incidents, sécurité : développement du rôle et du 
leadership TRM 
 
Domaine : Santé Filière : MSc en Sciences de la santé (MScSa)        Orientation : Technique en radiologie médicale 
 
 

1. Caractéristiques du module  2025-26 

Code : S.SA.370.TRRISQ.F.25 Type de formation : 

  Bachelor   Master   MAS  DAS  CAS  Autres : … 
 
Type de module :  Niveau : 

 Module obligatoire interprofessionnel  Module de base 
 Module obligatoire spécifique à l’orientation  Module d’approfondissement 
 Module à option facultatif  Module avancé 
 Module à option obligatoire  Autres : 
 Module travail de master  
 Autres : …  

 

Organisation temporelle :  

 Module sur 1 semestre  Semestre de printemps 
 Module sur 2 semestres  Semestre d’automne 
 Autres : …  

 

2. Organisation 

Crédits ECTS : 5 ECTS 

Répartition du temps de travail : Temps de cours : 30h ;  Temps de travail personnel moyen estimé : 120h 

Lieu(x) de cours : Lausanne 
 
Langue principale d’enseignement : 

 Français  Italien 
 Allemand  Anglais 
 Autres 

 

3. Prérequis 

 Avoir validé le module 
 Avoir suivi le module 
 Pas de prérequis 
 Autres 

 

4. Compétences visées / Objectifs généraux d’apprentissage 

Compétences principales visées 

• Intégrer l’analyse des enjeux systémiques, sociaux et environnementaux dans ses activités et son milieu professionnel 

• Conduire l’implantation de pratiques scientifiquement fondées, appropriées et visant l’intérêt des bénéficiaires 

• Assurer une communication efficace et adaptée 
 
Objectifs généraux du module  

• Identifier et analyser les différents types de risques présents dans la vie professionnelle TRM (radioprotection, 
sécurité des soins, santé au travail). 

• Construire un positionnement TRM expert permettant l’intervention et le conseil auprès des équipes de 
professionnel·les et des patient·es (analyse systémique, communication, prévention). 

• Développer un leadership visant à exercer une influence dans son environnement professionnel et à transformer la 
pratique afin d’implanter des innovations en faveur de la réduction des risques, de la qualité et de la sécurité des 
prestations radiologiques. 
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5. Contenu et formes d’enseignement 

Contenus 

• Construction sociale des risques 

• Risque et activité TRM (définition des limites/doses, acceptabilité, communication) 

• Risques et santé au travail  

• Analyse systémique des incidents 

• Développement professionnel 

• Nouveaux rôles/statuts/métiers TRM et leadership 
 
Formes d’enseignement 

Cours magistraux, classe inversée, travaux dirigés, travail personnel, études de cas, séminaires. 
 
Exigences de fréquentation  

En cas d’absence répétée ou de non réalisation des travaux de préparation, un travail complémentaire peut être exigé par le-la 
responsable de module. 
 

6. Modalités d’évaluation et de validation 

La validation du module repose sur l’élaboration d’un projet de développement professionnel TRM de niveau master formulant un 
conseil innovant dans un contexte radiologique, en lien avec les enseignements du module. Le projet sera évalué par : 

a) Un dossier individuel dans lequel l’étudiant·e identifie et analyse un risque inhérent à la pratique des TRM, construit un 
positionnement TRM expert permettant l’intervention et le conseil, et développe un leadership en matière de réduction 
des risques et d’amélioration de la qualité et de la sécurité des prestations radiologiques (voir consignes détaillées) (2/3 
de la note). 

b) Une présentation orale du projet (1/3 de la note). 

La note du module est la moyenne pondérée des notes obtenues aux parties a) et b) selon les coefficients spécifiés ci-dessus. 
Les notes partielles sont attribuées au dixième et la moyenne du module est arrondie au demi-point. 

Le module est validé si l’étudiant·e obtient une note égale ou supérieure à 4. 

Les modalités et les dates de l’évaluation seront précisées au début du module. 

 

7. Modalités de remédiation et de répétition 

Remédiation 

 Remédiation possible, en cas de note au module, arrondie au demi-point, égale à 3.5. 
 Pas de remédiation 
 Autre (précisez) : … 

 
La remédiation consiste en une reformulation du travail écrit tenant compte des commentaires reçus, travail qui sera également 
présenté oralement. Les modalités et délais sont transmis après la communication de la décision de remédiation. Si le travail de 
remédiation n’est pas rendu dans les délais, un échec à la remédiation est prononcé. 

Lorsque les résultats de la remédiation sont suffisants, la note de 4 est attribuée au module et les crédits sont alloués. En cas 
d’échec à la remédiation, la note du module reste celle obtenue avant remédiation, les crédits ne sont pas alloués et le module 
doit être répété. 
 
Répétition 
En cas de note arrondie au demi-point inférieure à 3.5, le module est répété à la session suivante, en principe l’année suivante. 
Une note inférieure à 4 à la répétition entraine l’arrêt de la formation. 
 

8. Remarques 

La possibilité et les modalités d’utilisation de l’Intelligence Artificielle générative dans le cadre du module seront précisées lors de 
l’introduction du module. Si une utilisation est autorisée dans les travaux à rendre, elle doit être déclarée par l’étudiant·e 
(référence : moodle HES-SO numérique – l’IA dans l’enseignement à la HES-SO – Etudier avec l’IA). Toute utilisation d’une IA 
générative dans des activités pour lesquelles elle a été interdite sera sanctionnée et assimilée à une fraude. 
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10. Enseignant·es 

Enseignant·es : Bochud François (PhD, Prof. CHUV / IRA, Lausanne) ; Dériaz Mange Réane (MSc, TRM clinicienne 
spécialisée, eHnv, Yverdon-les-Bains) ; Flaction Laurence (MSc, Maître d’enseignement HESAV, Lausanne) ; Gaignot Céline 
(Chargée de cours HEdS HES-SO Genève) ; Gulizia Marianna (MSc, doctorante UNIL-FBM, coordinatrice de recherche CHUV, 
Lausanne) ; Ho Van-Nhut (PhD, Responsable Etat-major, Direction des soins, HFR, Fribourg) ; Ourahmoune Aimad (MPH, Dr 
HUG, Genève) ; Probst Isabelle (PhD, Prof. HESAV, Lausanne) ; Rey Séverine (PhD, Maître d’enseignement HESAV, 
Lausanne) ; Sprengers Kevin (MSc, Maître d’enseignement HESAV, Lausanne) 
 
Nom de la responsable du module : Séverine Rey 
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