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Réflexions… souvenirs…



Quelles compétences pour les enseignantes et 
enseignants de la HES-SO ?

Référentiel de compétences 
de l’enseignant·e HES-SO : 
https://www.hes-so.ch/la-hes-so/soutien-a-
lenseignement/ressources-pedagogiques/referentiel-de-
competences-de-lenseigant-e-hes-so
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Double compétence

Programme P11 : 
https://www.swissuniversities.ch/fr/themes/encouragement-de-la-releve/p-
11-double-profil-de-competences-2021-2024
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Autres compétences ?

• Management d’équipe, responsabilité institutionnelle...
• Formation initiale et continue d’adultes
• Accompagnement de recherches (mémoires, thèses)
• Intervention sur le terrain professionnel
• Recherche collaborative
• Développement entrepreneurial au sein de l’institution
• ...

à Quel(s) leadership(s) ?



Composantes de la compétence à exercer un 
leadership pédagogique

« le leadership pédagogique 
concerne la prise de décision 
collective en regard de l’évolution 
d’un établissement d’enseignement 
supérieur et de ses structures ainsi 
que de son offre de formation » 
Bélisle & Fernandez (2015, p.236)



Le leadership pédagogique de Denis



Un témoignage…passer de l’intuition à l’intention

• Témoignage d’un enseignant HES-SO ayant fini 
le CAS HES-SO en pédagogie de 
l’enseignement supérieur et ayant profité de 
ce que Denis a mis en place pour « former » 
des leaders pédagogiques : Tony Mangone

• https://pedagoscope.ch/formation-continue-
temoignages-de-profs/
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Perspectives… 6 idées pour poursuivre la réflexion

1. Tout le monde peut être leader pédagogique… Ce n’est pas « inné » et on 
peut développer cette posture.

2. Pas nécessairement réservé aux « seniors » ou enseignant·e·s
expérimenté·e·s

3. Être humble… un·e leader n’impose pas ses « certitudes »
4. Être capable de devenir un·e chef d’orchestre… ne serait-ce que pour un 

petit morceau de partition…
5. Demande un engagement personnel, mais aussi une curiosité personnelle 

pour se développer continuellement
6. Responsabilité de l’institution pour faire reconnaître les compétences en 

interne et les valoriser
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