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La notion de compétence désigne

« un savoir-agir complexe en situation (professionnelle),

fondé sur la mobilisation et la combinaison efficaces

d’un ensemble de ressources internes (savoir, savoir-faire, savoir-être…)

et externes (réseaux, documents, outils…),

à l’intérieur d’une famille de situations. »

Jacques Tardif (2006)

Compétence : la définition de la HES-SO



Complexité des situations

Complexité des
ressources mobilisées

Complexité de la
combinaison de ressources

L’espace de la compétence

Performance
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Humain et IA Gen : performances comparées

Performance humaine

Performance de l’IA opérée



Performance de l’humain

Performance de l’IA opérée

Complexité des situations

Complexité des
ressources mobilisées

Complexité de la
combinaison de ressources

Quels risques ?



HUMAIN
« augmenté »
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Opérateur·rice Opérateur·rice Opérateur·rice Professionnel·e Professionnel·le Professionnel·le
remplacé·e par l’IA            piloté·e par l’IA          au service de l’IA               assisté·e par l’IA            conseillé·e par l’IA              enrichi·e par l’IA

IA opérée // Professionnel·le augmenté·e



Performance de l’humain
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Comment éviter ce risque ?
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Développer la complexité des situations !



Performance de l’IA opérée

Performance du (de la) professionnel·e augmenté·e

Complexité des situations

Complexité des
ressources mobilisées

Complexité de la
combinaison de ressources

… avec l’aide de l’IA ?
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… avec l’aide de l’IA ?



… avec l’aide de l’IA ?
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Performance humaine

Performance de l’IA opérée

Développer la complexité des situations : comment évaluer ?



IA & portfolio : de quoi parle-t-on ?

Du côté de l’étudiant·e

1. L’utilisation courante de l’IA par l’étudiant·e comme objet de sa réflexivité

2. L’IA comme outil au service de la rédaction/composition du portfolio

3. L’IA comme « partenaire de réflexivité »

Du côté de l’enseignant·e / de la filière

1. L’IA comme aide à l’élaboration de scénarios pédagogiques soutenant la démarche portfolio

2. L’IA comme assistance à l’explicitation des critères d’évaluation du portfolio

3. L’IA pour la génération de grilles d’(auto-)évaluation critériées liées au référentiel de compétences



1. L’utilisation courante de l’IA par l’étudiant·e
comme objet de l’exercice de sa réflexivité

• Quelles applications ont été utilisées et pour quelles tâches ?

• Avec quels processus, quelles itérations, quel accompagnement ?

• Selon quelles modalités de collaboration ou de co-pensée avec la machine ?

• Avec quelles précautions et quels garde-fous ?

• Au service de quelles compétences ?

• Comment l’étudiant·e envisage-t-elle de l’utiliser dans sa future vie professionnelle ?



1. L’utilisation courante de l’IA par l’étudiant·e
comme objet de l’exercice de sa réflexivité



2. L’IA comme outil au service de la rédaction/composition du 
portfolio

• Correction orthographique et syntaxique

• Traduction

• Synthèse de documents

• Génération de visuels

• Structuration du rapport…

Triche ???

Plagiat ???



Le contrat pédagogique pour l’IA,
un échange de confiance réciproque…

v Du côté de l’étudiant·e : la confiance dans le fait
que l’enseignant·e ne pénalisera pas l’utilisation
de l’IA si elle est annoncée.

v Du côté de l’enseignant·e : la confiance dans le fait que les 
étudiant·es annonceront cette utilisation, selon des 
modalités à définir.

2. L’IA comme outil au service de la rédaction/composition du 
portfolio : prévenir la « triche »



Définir les règles !

2. L’IA comme outil au service de la rédaction/composition du 
portfolio : prévenir la « triche »



 Corrections Reformulations Synthèses Explication
s 

Inspirations Citations 

N/A o  o  o  o  o  o  
Annoncer o  o  o  o  o  o  
Créditer o  o  o  o  o  o  
Citer o  o  o  o  o  o  
Fournir o  o  o  o  o  o  
Remplir o  o  o  o  o  o  
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Outil IA Utilisé pour Chapitres du rapport Lien sur les prompts
ChatGPT inspirations 1.2, 1.3, 2.2, 6.2 url

reformulations 2.1, 4.2, 6.2 url
explications 2.1, 3.1 url

DeepL corrections tous les chapitres url
Quillbot reformulations 3.1, 6.2 url
Elicit citations Annexe 1 - Références url

2. L’IA comme outil au service de la rédaction/composition du 
portfolio : prévenir la « triche », assurer la transparence



2. L’IA comme outil au service de la rédaction/composition du 
portfolio : prévenir la « triche », assurer la transparence



3. L’IA comme « partenaire de réflexivité »



IA & portfolio : de quoi parle-t-on ?

Du côté de l’étudiant·e

1. L’utilisation courante de l’IA par l’étudiant·e comme objet de sa réflexivité
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1. L’IA comme aide à l’élaboration de scénarios pédagogiques soutenant la démarche portfolio

2. L’IA comme assistance à l’explicitation des critères d’évaluation du portfolio
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1. L’IA comme aide à l’élaboration de scénarios pédagogiques 
soutenant la démarche portfolio



2. L’IA comme assistance à l’explicitation des critères 
d’évaluation du portfolio



3. L’IA pour la génération de grilles d’(auto-)évaluation 
critériées liées au référentiel de compétences




