Hes-so

Aide-mémoire
Former dans

une approche
par competences



Table des matiéres

Introduction 3

Fondamentaux pédagogiques pour soutenir ’expérience

d’apprentissage dans une approche par compétences 4
1.1 Contextualisation de la situation 6
1.2 Complexité des taches 6
1.3 Transdisciplinarité de la situation 7
1.4 Mobilisation et combinaison de ressources 7
1.5 Autonomie et responsabilité 8
1.6 Réflexivité 8
1.7 Accompagnement 9
1.8 Interactions 9

Méthodes pédagogiques emblématiques 11
2.1 Le stage 12
2.2 La simulation 13
2.3 Projet 14
2.4 Lapprentissage par problémes et I'étude de cas 15

Concevoir des situations d’apprentissage

et d’évaluation cohérentes 16
3.1 Des stratégies pédagogiques cohérentes

avec le module et le programme 16
3.2 Des ressources comme ingrédients de la compétence 16
3.3 Penser des situations d’apprentissage et d’évaluation 16

Ouvrages de référence 18

HES-SO 09.2025



Former dans une approche par compétences

Introduction

Pour former des professionnel-les
compétent-es, en mesure de répondre

aux taches complexes qui caractérisent
leur métier, il est indispensable que les
étudiant-es puissent développer leurs
compétences en se confrontant a des
situations ancrées dans leur futur contexte
professionnel, durant la formation.

Cet aide-mémoire s’adresse aux enseignant-es
et aux équipes pédagogiques. Il présente

les conditions favorisant le développement
des compétences dans les formations de
'enseignement supérieur professionnalisant
congues dans une approche par compétences.

Il précise d’abord des éléments fondamentaux
a prendre en compte pour proposer des
activités soutenant I'expérience d’apprentis-
sage des étudiant-es dans une approche par
compétences. Il présente ensuite plusieurs
méthodes pédagogiques a privilégier pour
soutenir le développement des compétences
des étudiant-es dans les enseignements.
Enfin, il donne des orientations pour concevoir
des enseignements cohérents, en lien avec
I'évaluation et le programme de formation
dans son ensemble.

Pour plus d’informations sur 'approche

par compétences:
www.hes-so.ch/approche-par-competences
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Fondamentaux pédagogiques pour soutenir ’expérience
d’apprentissage dans une approche par compétences

Concevoir un enseignement dans une approche
par compétences nécessite d’'une part de bien
se représenter ce qu’est une compétence et,
d’autre part, d’avoir des repéres pour proposer
des stratégies et activités pédagogiques
stimulant son développement. Dans ce but,
cette partie revient sur la notion de compétence
et présente huit dimensions a prendre en
compte pour soutenir 'apprentissage des
étudiant-es.

Le développement
des compétences en formation

Les dispositifs de formation axés sur les
compétences sont congus a partir d’'un
référentiel de compétences. Celui-ci précise
I'objectif a atteindre en fin de formation, tout
en servant de guide a la fois pour concevoir
des situations d’apprentissage propices

au développement des compétences, au

fur et & mesure du cursus. |l va notamment
permettre d’identifier des étapes et situations
emblématiques a faire expérimenter aux
étudiant-es, afin de les amener a développer
leurs compétences professionnelles, dans un
environnement aussi ressemblant que possible
a celui de leur future profession.

Le développement d’'une compétence suppose
'acquisition et I'enrichissement de ressources
internes variées (savoirs, savoir-faire, savoir-
étre, capacités transversales). Elle requiert
également de se référer et de mobiliser des
ressources externes (documents, collégues,
outils, IA, etc.). Mais, bien plus que le fait de
disposer de ressources, étre compétent-e
implique d’étre en mesure de les mobiliser et
de les combiner efficacement en situation
professionnelle. Pour développer leurs
compétences, les étudiant-es doivent donc
avoir 'occasion de réaliser des taches qui les
préparent et les exercent a mettre en ceuvre
ce savoir-agir complexe, dans des situations-
problémes les plus authentiques possibles.

Pour ce faire, les programmes doivent proposer
des situations et des méthodes pédagogiques
qui demandent aux étudiant-es de réaliser des
missions ou de relever des défis en lien direct

HES-SO 09.2025

avec leur future pratique professionnelle. lls
et elles sont ainsi amené-es a identifier et
interpréter une problématique authentique
inscrite dans un contexte, puis a mobiliser et
combiner une diversité de ressources pour la
résoudre de la maniére la plus proche de leur
réalité professionnelle.

De telles séquences présentent de nombreux
avantages. D’une part, elles favorisent
'apprentissage des étudiant-es en les
engageant activement dans des taches et défis
arelever. D’autre part, leur ancrage dans des
situations-problémes authentiques est motivant
car elles développent concréetement leurs
compétences tout en favorisant le transfert

des apprentissages a d’autres situations
professionnelles. En partant de I'expérience,
ces propositions pédagogiques renversent
également le schéma classique d’apprentissage
en encourageant une démarche inductive par
les étudiant-es.
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Huit dimensions

Huit dimensions sont proposées ici, afin

de choisir des méthodes d’enseignement

et concevoir des activités pédagogiques
soutenant I'apprentissage des étudiant-es
dans une approche par compétences. Plus une
activité pédagogique combine un nombre élevé
de dimensions, et a niveau élevé, plus elle sera
propice au développement de compétences.

Chacune de ces dimensions est présentée
ci-dessous. Pour chacune, des questions et
des critéres sont proposeés afin d’estimer a quel
degré une activité pédagogique la sollicite.

Figure 1 - Dimensions soutenant des situations pédagogiques
développant les compétences.

Contextualisation

Accompagnement Complexité
Réflexivité Transdisciplinarité
Interaction Mobilisation

Autonomie et responsabilité
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Contextualisation de la situation

En pédagogie, le concept de situation désigne
un contexte d’action dans lequel les étudiant-es
doivent réaliser une tache. Dans le cadre

d’'une formation visant le développement

de compétences, on parlera de « situation-
probléme ». Pour soutenir 'apprentissage des
étudiant-es, ces taches doivent étre les plus
authentiques possibles, c’est-a-dire ancrées ou
proches du contexte professionnel réel. Afin de
refléter la diversité de contextes et confronter
les étudiant-es a des situations inédites, une
variété de situations doit leur étre proposée,
tout au long de la formation.

Complexité des taches

Une situation professionnelle est par nature
transdisciplinaire et complexe car elle implique
la prise en compte d’'un nombre important de
parametres. Les tadches proposées en formation
doivent donc conduire les étudiant-es a résoudre
des problémes pour lesquels il n’y a pas de
solution simple ou de recette toute faite, et a
mobiliser et combiner une diversité de ressources.

Questions a se poser

= Quelle est le degré de contextualisation
de la situation ?

= Latache implique-t-elle limmersion des
étudiant-es dans le monde professionnel ?

- Est-elle réalisée dans un contexte réel,
simulé ou au contraire, sans lien avec
le champ professionnel ?

Critéres

5 Immersion
Simulé
Artificiel

1 Décontextualisé

Questions a se poser

= Quelle est la complexité de la tache
proposée ?

- Combien de parametres sont a prendre
en compte pour traiter la situation ?

- Les étudiant-es ont-ils-elles déja été
confronté-es a cette tache et a cette
situation ?

- Maitrisent-ils-elles les ressources pour
la traiter ?
Critéres

5 Tache nouvelle,
multiples paramétres

1 Tache simple, ressources
limitées et maitrisées
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Transdisciplinarité de la situation 1.4

Des compétences professionnelles ne
peuvent jamais étre réduites a un seul domaine
disciplinaire. Elles sont intrinsequement
transdisciplinaires compte tenu de 'authenticité
des situations a résoudre. Répondre a des
situations-problemes nécessite donc
d’appréhender de nombreux parametres

et de combiner une diversité de ressources.
Dans une approche par compétences, les
enseignements et les activités proposées aux
étudiant-es doivent donc étre coordonnés et
se référer a plusieurs domaines, plutét qu’étre
organisés en fonction de silos disciplinaires
qui isolent les savoirs.

Questions a se poser

- Lesressources a combiner sont-elles
issues d’'un champ unique et isolé ?

- Sont-elles mises en lien les unes avec
les autres ?

- Lelien entre les ressources ressemble-
t-il plutét a une combinaison ou a une
superposition ?

Critéres

5 Combinaison de ressources
nombreuses et diverses

1 Savoirs disciplinaires et/ou isolés
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Mobilisation et combinaison
de ressources

Dans un dispositif fondé sur une approche par
compétences, 'action peut soit accompagner,
soit précéder la maitrise des savoirs. En

effet, au travers de taches a résoudre, les
étudiant-es prennent conscience de l'utilité et
de la complémentarité de certaines ressources
tout en dégageant de nouveaux savoirs ou
perspectives.

En mobilisant et en combinant des ressources
pour trouver des solutions tout en se
confrontant a la réalité et a d’autres points

de vue, les étudiant-es développent leurs
compétences bien au-dela de la rétention de
notions théoriques disciplinaires a appliquer
dans des exercices.

Questions a se poser

= Quel type de taches doit étre réalisé
par les étudiant-es et comment?

= Quelles ressources et comment doivent-
elles étre mobilisées et combinées?

Critéres

5 Taches requérant la mobilisation
et la combinaison de nombreuses
ressources

1 Application de savoirs isolés
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Autonomie et responsabilité 1.6

Lapproche par compétences invite a
favoriser 'autonomie des étudiant-es et

a les responsabiliser dans leur processus
d’apprentissage. Les modalités pédagogiques
vont ainsi privilégier la réalisation de taches
les mettant en action et les encourageant

a faire des choix ou a prendre des décisions
en autonomie pour résoudre la problématique
qui leur est présentée.

Questions a se poser

= Quel degré d’autonomie et/ou
de responsabilité est demandé
aux étudiant-es?

Critéres

5 Acteur-trice principal-e
Assistant-e / Manipulateur-trice

Passif-ve
1 Observateur-trice
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Réflexivité

Avec 'approche par compétences,
'apprentissage expérientiel fait irruption

dans les dispositifs de formation. Cette forme
d’apprentissage particuliere ne procéde pas
par transmission mais par exposition des
étudiant-es a des situations-problemes qu’ils
et elles doivent résoudre. De tels dispositifs
de formation nécessitent de proposer des
espace-temps d’explicitation et des conditions
favorables pour que I'étudiant-e porte un regard
réflexif sur son expérience et la conceptualise.

Une démarche réflexive implique que I'étudiant-e
revienne sur son expérience et identifie les
éléments facilitateurs ou obstacles et, surtout,
en dégage des pistes de développement et des
éléments transférables a d’autres situations.
Pour ce faire, la réalisation d’'un portfolio, des
séminaires d’analyse de la pratique ou 'analyse
de séquences vidéo peuvent notamment étre
intégrés dans les scénarios pédagogiques pour
encourager 'explicitation et la conceptualisation
de l'activité.

Questions a se poser

Quelle place est donnée a la réflexivité en
amont, pendant et aprés l'activité ?

Comment est-elle guidée ?

Comment est-elle mise en lien avec
le développement des compétences
du référentiel ?

Critéres

5 Activités et temps réflexifs prévus
et explicités

Pas de retour prévu sur
1 [Pexpérience ou implicite
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Accompagnement

Lapproche par compétences et les dispositifs
centrés sur I'expérience d’apprentissage

des étudiant-es supposent une montée en
puissance de 'accompagnement et d’'une
culture du feedback. Ce fonctionnement va

modifier la figure de I'enseignant-e qui ne sera

plus centrée sur le savoir a transmettre mais
s’approchera de celle de guide, tuteur-trice
ou coach. Le rble de I'enseignant-e sera

ici de proposer des conditions facilitant
'autonomisation et la réflexivité des
étudiant-es, par exemple en proposant des
activités qui les invitent a porter un regard
réflexif sur une activité réalisée ou sur le
développement de leurs compétences.

Pour assurer un accompagnement pertinent,
celui-ci doit étre explicité, tant dans sa
fréquence ou sa forme que dans la maniere
dont il va s’inscrire dans le processus
d’apprentissage et d’évaluation. Cela suppose
d’expliciter les attentes et les critéres
d’évaluation pour guider I'étudiant-e -
notamment concernant la réflexivité - et

de clarifier la responsabilité de chaque
personne impliquée dans I'évaluation.

Interactions

Dans une approche par compétences, les
étudiant-es peuvent évidemment capitaliser

sur des activités pédagogiques favorisant
I’échange et la confrontation entre pairs, mais
également et surtout sur l'interaction et la
collaboration avec de multiples interlocuteurs et
interlocutrices, tel-les que les professionnel-les,
responsables institutionnels, client-es,
mandant-es, etc. Mettre en ceuvre une
compétence en situation authentique implique
en effet une diversité de personnes qui doivent
se coordonner autour d’un but commun.

Questions a se poser
= Quelles formes prennent les interactions ?

- Qui sont les interlocuteur-trices:
étudiant-es, enseignant-es, collegues,
usager-eres, hiérarchie, partenaires
professionnel-les ?

Critéres
I 5 Collaboration

1 Travail isolé

Questions a se poser

= Quel accompagnement est proposé
aux étudiant-es ?

- Des retours ou temps d’échange sont-ils
prévus sur le processus d’apprentissage.
Si oui, par qui, avec qui?
Critéres
5 Accompagnement individuel
Retours formatifs ponctuels

1 Pas deretour
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Figure 2 - Dimensions soutenant des situations pédagogiques
développant les compétences, et critéres pour estimer leur

niveau d’activation.

Accompagnement

5 Accompagnement
individuel régulier

1 Pas de retour

Réflexivité

Contextualisation

5 Contexte réel
1 Décontextualisé

Complexité

multiples paramétres

1 Tache simple ressources
limitées et maitrisées

I 5 Tache nouvelle aux

Transdisciplinarité

prévues
1 Pas de retour
sur I’expérience

I 5 Activités réflexives

Interaction

5 Collaboration
1 Travail isolé

Autonomie et responsabilité

5 Acteur-trice principal-e
1 Observateur-trice

Ces criteres peuvent étre appliqués a toute
activité pédagogique. Il est cependant
important de souligner que, dans une formation
axée sur les compétences, les degrés
d’authenticité et de complexité de la situation
sont centraux et indispensables. S'ils sont

peu développés, les autres axes vont perdre

en consistance compte tenu d’'un manque
d’ancrage contextuel réel. Il est également
primordial de bien identifier le niveau d’attente
de chacune des dimensions afin de concevoir
une activité soutenant le développement des
compétences a un moment clé du cursus. Y
accorder une attention spécifique lors de la
conception d’une activité pédagogique permet
d’améliorer la cohérence et d’expliciter le cadre
et les attentes pour toutes les parties.
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nombreuses et diverses

1 Savoirs disciplinaires
et/ou isolés

I 5 Combinaison de ressources

Mobilisation

méthodes en les adaptant a la
situation
1 Application de savoirs isolés

I 5 Mobilisation et combinaison de
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Méthodes pédagogiques emblématiques

Le stage, la simulation, les projets ou
'apprentissage par probléme sont des
méthodes pédagogiques particulierement
pertinentes pour développer les compétences.
En effet, elles ont pour spécificité d’impliquer
les étudiant-es dans la résolution de situations-
problémes diversifiées pouvant étre mises
concretement en lien avec leurs pratiques

et contextes professionnels, et donc les
compétences a développer.

Il ne suffit certes pas de mettre en ceuvre
'une ou l'autre de ces méthodes pour soutenir
le développement des compétences. Pour
garantir que le dispositif pédagogique réponde
a cette intention, il faut s’assurer qu'’il couvre
'ensemble des axes présentés ci-dessus, a un
niveau élevé. A titre d’exemple, la réalisation
d'un stage d’observation sans espace de
réflexion sur la pratique aura peu d’impact

sur le développement des compétences.

A contrario, son potentiel formateur sera
renforcé si I'étudiant-e est impliqué-e dans

les activités régulieres d’un service ou d’une
équipe et qu’une personne de référence
prévoit des espaces d’échange et assure son
accompagnement.
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Plusieurs méthodes emblématiques sont
présentées succinctement ci-apres. Pour
chacune d’elles, un schéma désigne le niveau
d’activation minimal garanti pour chacune des
huit dimensions:

désigne celles qui sont activées
a un niveau élevé par défaut, en toutes
circonstances.

B Lebleuindique les axes dont un degré
moyen est intrinsequement garanti, mais
qui peuvent gagner en consistance si le
dispositif y est attentif.

pointe les dimensions risquant
d’étre peu ou pas sollicitées si le dispositif
ne prévoit pas leur activation.

1
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Le stage

Le stage consiste en une immersion formative
dans un environnement professionnel. Les
objectifs du stage s’inscrivent dans le
programme d’études et visent le développement
de compétences.

Le stage est emblématique d’une expérience
formative authentique et de grande complexité.
Il demande en effet aux étudiant-es d’étre
actif-ves. Ce contexte immersif est souvent
source de nombreuses interactions avec des
interlocuteurs et interlocutrices varié-es.
Lautonomie et la responsabilité de I'étudiant-e
augmente généralement au fur et a mesure que
se développe sa compétence.

Accompagnement

Réflexivité °

Les étudiant-es sont en principe supervisé-es
par une personne de référence dans
I'organisation qui les accueille, et accom-
pagné-es par un-e enseignant-e de leur
haute école. Une rencontre tripartite entre
I'étudiant-e, la ou le référent-e de stage et
'enseignant-e et des séminaires d’analyse
de la pratique professionnelle font
également partie des pratiques courantes
d’accompagnement. Ces espaces d’échanges
sur la pratique, de méme que I'écriture d’un
rapport, la documentation de son portfolio
ou une auto-évaluation constituent autant
d’activités soutenant la réflexivité de
I’'étudiant-e.

Autonomie et responsabilité

HES-SO 09.2025
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La simulation

Plusieurs formes de simulations peuvent étre
mises en ceuvre. Les plus emblématiques sont,

par ordre d’authenticité et de complexité croissant:

- Lejeuderdle;

- Lerecours a des comédien-nes pour
confronter les étudiant-es a des inter-
locuteur-trices les plus réels possibles
(p.ex. patient-es simulé-es);

= Un espace de simulation reproduisant
un contexte réel (p.ex. hopital simulé,
site de production).

Des systemes de captation vidéo pour I'analyse
des performances sont régulierement utilisés.
Le jeu de role permet aux étudiant-es de
mobiliser des éléments abordés en cours et
d’apprendre de I'expérience, en incarnant
différents réles. Les étudiant-es vont alors
expérimenter des interactions dans des
situations se référant a des contextes réels.

Un temps de débriefing suit généralement les
exercices, durant lequel les enseignant-es ou
les pairs ayant observé la scéne font part de
leurs retours, tout comme les étudiant-es ayant
joué un réle.

Les dispositifs tels que les patient-es
simulé-es confrontent les étudiant-es a des
situations-problémes avec des comédien-nes
interprétant un réle selon un scénario défini
par les enseignant-es. Il est alors demandé aux
étudiant-es, de maniere individuelle, d'identifier
le probléme et de proposer des pistes d’action
en fonction des informations mises a leur
disposition ou a récolter. Le degré d’autonomie
demandé est important. Laccompagnement
dépend de chaque dispositif.

Les espaces de simulation reproduisent des
situations au plus proche des contextes réels
et permettent de réunir des personnes de
plusieurs professions pour résoudre un probléme
ou rejouer certaines situations. Ces salles sont
souvent équipées d’une technologie de pointe
afin de répondre aux standards du monde du
travail. A titre d’exemple, dans le domaine des
soins, des robots personnifiés incarnent les
patient-es dont les constantes peuvent étre
adaptées selon les scénarios intégrant des
imprévus (p.ex. arrét respiratoire). Ces espaces
disposent également de caméras permettant

de filmer les interactions et les vidéos sont
réutilisées pour les débriefings par les parties
prenantes ou les personnes qui les ont observées.

Contextualisation

Accompagnement

HES-SO 09.2025

° Transdisciplinarité

Mobilisation
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Projet

Cette méthode demande aux étudiant-es de
concevoir, réaliser ou produire et évaluer un projet
en lien avec une situation-probléme. llIs et elles
vont ainsi mobiliser et combiner des ressources,
mais aussi devoir en trouver et en étayer d’autres
pour proposer des solutions, voire les mettre

en ceuvre.

Le degré d’authenticité de ces situations

peut varier mais il est recommandé d’inscrire
la demande dans un contexte le plus réel
possible (par exemple en répondant aux
besoins d’une entreprise). La complexité de

la réponse a apporter est adaptée au niveau
de développement des compétences des
étudiant-es. Si les projets peuvent étre réalisés
de maniére isolée, ils sont souvent menés

par des groupes d’étudiant-es qui doivent
collaborer au sein de leur équipe, voire avec
les mandant-es. Une grande autonomie est
demandée aux étudiant-es. Un accompagne-
ment n’est pas systématiquement assuré,
méme s’il est vivement recommandé de
proposer des espaces d’échange ou de suivi
pour accompagner le processus et encourager
la dimension réflexive.

Contextualisation

HES-SO 09.2025
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Lapprentissage par problémes
et 'étude de cas

Pour confronter les étudiant-es a la recherche
de solutions face a des problémes réels issus
de leur contexte professionnel, 'apprentissage
par problémes et I'étude de cas favorisent
'autonomie des étudiant-es. Pour mener a bien
leur mission, ils et elles doivent se documenter
pour comprendre la situation et proposer des
réponses en confrontant leurs idées et leur
compréhension. Différents réles ou fonctions
professionnelles peuvent leur étre attribués
afin d’ancrer leur analyse et leurs propositions
dans un contexte le plus authentique possible
et favoriser la complémentarité et appréhender
une diversité de points de vue au sein d’'un
groupe. Ces méthodes pédagogiques favorisent
la prise d’initiative des étudiant-es et non

une entrée par I'expertise de I'enseignant-e.
Elles ont néanmoins le désavantage de se
limiter souvent au domaine des savoirs et de
demander peu d’application.

Contextualisation

HES-SO 09.2025
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Mobilisation
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Concevoir des situations d’apprentissage

et d’évaluation cohérentes

Les méthodes présentées ci-dessus peuvent
évidemment étre répétées, combinées et
alternées, au sein d’'un ou plusieurs modules.
Lors de la conception des scénarios pédago-
giques, il est des lors recommandé de:

- Les calibrer en fonction des objectifs et du
niveau de développement de compétences
visés a ce moment du cursus;

- ldentifier les ressources devant étre
mobilisées dans les apprentissages visés
et préciser si certaines doivent étre
travaillées de maniére isolée et, le cas
échéant, a quel moment;

- Définir le cadre de I'évaluation et
son articulation avec les stratégies
pédagogiques utilisées en amont.

Des modalités pédagogiques
cohérentes avec le module
et le programme

Préciser quelles activités sont utilisées quand
et pour quoi participe a assurer la cohérence
interne du module. Cela permet notamment
de s’assurer que les situations d’apprentissage
soient en adéquation avec les objectifs fixés
et avec le niveau de la ou des compétences
travaillées a ce moment de la formation.

Expliciter et communiquer sur les méthodes
pédagogiques utilisées au sein de I'équipe
pédagogique favorise par ailleurs une vision
globale et commune du programme congu
dans une approche par compétences. Les
situations d’apprentissage proposées peuvent
ainsi s’alterner, se diversifier ou se répondre
de maniére coordonnée.

Cette démarche est également bénéfique
aux étudiant-es qui sont plus en mesure
de constater la progression de leurs
apprentissages et du développement

de leurs compétences.

Pour en savoir plus sur 'approche par
compétences et 'approche-programme:
Aide-mémoire - Concevoir un plan d’études
dans une approche par compétences: du
référentiel au programme de formation.
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3.3

Des ressources comme ingrédients
de la compétence

Les méthodes pédagogiques présentées
ci-dessus sont a privilégier dans les formations
visant le développement de compétences.
Néanmoins, il peut arriver que certains
apprentissages doivent étre introduits
spécifiguement en amont ou en aval, afin de
formaliser et assurer la maitrise de certaines
ressources fondamentales, qu’elles soient

de I'ordre des savoirs, des savoir-faire ou

des savoir-étre. Travailler dans un cours ces
ressources est évidemment possible, voire
nécessaire. Dans ce cas, il est alors important
de rappeler que les ressources ne sont jamais
qu’un ingrédient de la compétence et doivent
étre pensées dans cette perspective. Les
enseignements qui suivront devront donc
permettre aux étudiant-es de les réinvestir
dans des situations-problémes les plus
authentiques possibles.

Par ailleurs, si des enseignements doivent
cibler certains apprentissages spécifiques, les
axes évoqués plus haut restent de mise afin

de favoriser un apprentissage en profondeur.
En effet, toute démarche encourageant le fait
de contextualiser, de dégager des principes,
de questionner ses représentations, de tisser
des liens entre des concepts ou des situations
au travers de situations interactives et rendant
les étudiant-es actif-ves va étre bénéfique a la
stabilisation et au transfert des apprentissages
et donc pour former des professionnel-les aptes
a répondre aux enjeux de leur futur métier.

Penser des situations d’apprentissage
et d’évaluation

Cet aide-mémoire présente plusieurs
dimensions a prendre en compte pour
proposer des enseignements soutenant

le développement des compétences des
étudiant-es. Ces dimensions sont évidemment
également pertinentes pour concevoir

des méthodes d’évaluation. Pour garantir
un scénario pédagogique cohérent, il est
méme indispensable que les situations
d’apprentissage et d’évaluation soient
pensées dans la continuité 'une de l'autre.
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Lévaluation peut méme porter sur le processus,
la performance ou le produit réalisé durant
'enseignement et non consister en une
évaluation indépendante a posteriori.

Si 'évaluation permet de valider l'atteinte du
niveau de développement de la compétence
attendu, les enseignements doivent préparer

les étudiant-es a étre en mesure de réaliser

une performance adéquate selon les standards
fixés. En amont de toute évaluation, il est donc
essentiel que les étudiant-es aient 'occasion de
s’exercer et de se confronter aux attentes fixées.

Pour évaluer les compétences, les dispositifs
mis en place vont dés lors devoir couvrir les
mémes axes que les stratégies d’enseignements
présentées ci-dessus, et répondre a plusieurs
criteres de qualité que sont la validité,
'authenticité, la faisabilité et la fidélité.

Pour en savoir plus : Aide-mémoire - Evaluer dans
une approche par compétences
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Pour former des professionnel-les a méme

de relever les défis complexes de leur futur
métier, la HES-SO dispense des formations
dans une approche par compétences.

Cet aide-mémoire présente les clés de la

conception d’enseignements qui soutiennent

le développement des compétences des
étudiant-es dans I'enseignement supérieur
professionnalisant.

Congu a l'attention des enseignant-es

et des équipes pédagogiques, ce guide
pratique constitue ainsi un outil précieux
pour renforcer la qualité des formations
et de 'expérience d’apprentissage des
étudiant-es, en montrant comment aligner
les pratiques pédagogiques sur les
compétences a développer.
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étudiant-es.
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