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Descriptif de module
Domaine HES-SO Economie et services
Filiere Master of Science en Business Administration

1 Intitulé du module Décision 2026-2027
Code Type de formation *
E.MScBA.390.0P - 4.1.F.26 [~ Bachelor [z Master 7 MAS [~ EMBA [~ DAS [~ CAS [~ Autres
Niveau Caractéristique Type de module Organisation temporelle
[~ module de base [ Encas d'échec définitifaun {7 module principal [~ module sur 1 semestre
[~ module d'approfondissement  module défini comme obligatoire [~ module lié au module principal [~ module sur 2 semestres
# module avancé pour acquérir le profil de formation [~ module facultatif ou W semestre de printemps
[~ module spécialisé correspondant, 'etudiant-e est complémentaire [~ semestre d'automne
exclu-e de la filiere, voire du Aut
domaine si le réglement de filiere le 7 Autres

précise conformément a l'article 32
du Réglement sur la formation de
base (bachelor et master) en

HES-SO
2 Organisation
Creédits ECTS * Langues(s)
5 r~ allemand I~ allemand - anglais
[~ anglais [~ anglais - chinois
[~ anglais - russe v francais
[~ frangais - allemand [~ francais - allemand - anglais

[~ francais - anglais

3 Prérequis
[~ avoir validé le(s) module(s)
[~ avoir suivi le(s) module(s)
[ Pas de prérequis
I~ Autre

Autres prérequis

4 Compétences visées / Objectifs généraux d'apprentissage *
- Transformer un probléme réel en un probleme mathématiquement posé, puis le résoudre ;
- Prendre en compte des aspects stochastiques (aléatoires) de problémes de décision, et appliquer différentes méthodes pour résoudre ces
problémes de décision.

5 Contenu et formes d'enseignement *
- Introduction a I'analyse décisionnelle : regles de décision, arbre de décision probabilistes
- Introduction aux méthodes multicritéres : modéle de score, méthode Analytical Hierarchy Process (AHP)
- Programmation linéaire : modélisation, résolution, analyse de sensibilité
- Chapitres choisis d’optimisation linéaire
- Introduction aux chaines de Markov : modélisation d’évenements stochastiques

6 Modalités d'évaluation et de validation *

Examen oral
7 Modalités de remédiation * 7a Modalités de remédiation (en cas de répétition) *
[+ remédiation possible [~ remédiation possible
[~ pas de remédiation v pas de remédiation
[~ Autres modalités (préciser ci-dessous) [~ Autres modalités (préciser ci-dessous)

Autres modalités de remédiation

8 Remarques
Les notes sont établies sur une échelle de 1 a 6.

Il est recommandé de réviser les éléments liés a l'algébre linéaire et aux statistiques descriptives avant le début du module (voir les lectures de
préparation facultative dans la bibliographie en section 9).

9 Bibliographie
- Jeffrey D. Camm, James J. Cochran, Michael J. Fry, Jeffrey W. Ohlmann, David R. Anderson, Dennis J. Sweeney/Thomas A.
Williams, “An Introduction to Management Science: Quantitative Approaches to Decision Making”, 161 edition, 2022, ISBN: 9780357715581
(ou a partir de la 11éme edition)

Lectures de préparation facultative-

- David C. Lay, Steven S. Lay et Judi J. McDonald, Algebre linéaire, Pearson, 5eme édition ;

- David F. Groebner, Patrick W. Shannon, Philip C. Fry, and Kent D. Smith. Business Statistics :A Decision-Making Approach. Prentice Hall,
2005 ou ultérieure

10 Enseignant-e-s
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