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1 Intitulé du module Project Management 2025-2026
Code Type de formation *
E.MScBA.390.TC - 2.2.FE.25 [~ Bachelor [z Master 7 MAS [~ EMBA [~ DAS [~ CAS [~ Autres
Niveau Caractéristique Type de module Organisation temporelle
[~ module de base [ Encas d'échec définitifaun {7 module principal [~ module sur 1 semestre
[ module d'approfondissement  module défini comme obligatoire [~ module lié au module principal [~ module sur 2 semestres
r~ module avancé pour acquérir le profil de formation [~ module facultatif ou W semestre de printemps
[~ module spécialisé correspondant, 'etudiant-e est complémentaire [~ semestre d'automne
exclu-e de la filiere, voire du
domaine si le réglement de filiere le O Autres

précise conformément a l'article 32
du Réglement sur la formation de
base (bachelor et master) en

HES-SO
2 Organisation
Creédits ECTS * Langues(s)
4 r~ allemand I~ allemand - anglais
[~ anglais [~ anglais - chinois
[~ anglais - russe [~ francais
[~ frangais - allemand [~ francais - allemand - anglais

¢ francais - anglais

3 Prérequis
[~ avoir validé le(s) module(s)
[~ avoir suivi le(s) module(s)
[ Pas de prérequis
I~ Autre

Autres prérequis

4 Compétences visées / Objectifs généraux d'apprentissage *
Compétences principales visées
« Assurer des conditions cadres permettant une coopération réussie et durable dans les réseaux et équipes intra- et interprofessionnels.
« Intégrer I'analyse des enjeux systémiques, sociaux et environnementaux dans ses activités et son milieu professionnel.
» Assurer une communication efficace et adaptée.

Le module Project Management a pour but de développer chez les participant-es leurs compétences professionnelles et personnelles afin de
gérer des projets en équipes. Il propose également des outils visant a développer leur leadership et leur capacité a convaincre et communiquer
dans des situations professionnelles diverses.

Objectifs généraux du module

» Appliquer les principales techniques de gestion de projet ;

» Développer au sein d'une équipe une compréhension partagée des situations professionnelles rencontrées ;
« Anticiper et éviter les conflits au sein d’un équipe ;

« Prendre un role de leader situationnel.
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5 Contenu et formes d'enseignement *
Le module aborde les notions fondamentales de gestion de projet, leur adaptation aux besoins de I'organisation, ainsi que les facteurs clés
pour assurer le succes des projets d’'innovation ou a forte complexité. Les themes listés ci-aprés sont abordés.

Thémes abordés dans le cadre du module :

« Méthodes de gestion de projet ;

« Prise en compte de I'environnement et du contexte ;
* Processus de gestion de projet ;

 Périmétre et gestion du périmétre ;

« Découpages arborescents (OBS / WBS / RBS) ;

» Taches élémentaires et lots de travaux ;

« Estimations, ordonnancement et planification opérationnelle ;
« Analyse et prise en compte des risques ;

« Initialisation et pilotage ;

« Plan de management de projet ;

« Spécifications managériales ;

« Suivi du projet et revues de projet ;

« Constitution d’équipes ;

* Les différents roles ;

« La dynamique des équipes et collaborative ;

« Leadership de soi ;

« Le cas des équipes dysfonctionnelles ;

« Dynamique collaborative ;

« Les caractéristiques d’une équipe qui fonctionne ;

« Conseil pratiques pour aborder les situations de dysfonctionnement.

Formes d’enseignement

Ce module apporte les bases théoriques de la gestion de projet de maniéere interactive et orientée sur la pratique. Les étudiant-es appliquent
les notions présentées dans des exercices de mise en situation et expérimente la gestion de projet tout au long du module.

Exigences de fréguentation

La participation et la présence au cours est obligatoire. Toute absence doit étre signalée au responsable de module, en cas d’absences sans
juste motif un-e étudiant-e peut étre exclu-e de I'évaluation.

[}

Modalités d'évaluation et de validation *
Examen écrit individuel

Les modalités et les dates de I'évaluation seront précisées au début du module.

7 Modalités de remédiation * 7a Modalités de remédiation (en cas de répétition) *
[~ remédiation possible I~ remédiation possible
[# pas de remédiation 7 pas de remédiation
[~ Autres modalités (préciser ci-dessous) [~ Autres modalités (préciser ci-dessous)

Autres modalités de remédiation
8 Remarques

9 Bibliographie
Association pour la certification des personnes en management (VZPM). Swiss Individual Competence Baseline (swiss.ICB4) Version 4.0
Domaine : Management de projet. ISBN : 978-3-9524735-3-5.

Association pour la certification de personnes en management (VZPM). Swiss Individual Agile Competence Reference Guide
(swiss.ICB4agile), IPMA Version 2.3. 16 février 2022. ISBN : 978-3-9523891-9-5.

10 Enseignant-e-s

Responsable de module *
Philippe Umberti, Thierry Labriet

Descriptif validé le * Descriptif validé par *
09.09.2025 Camille Magron
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