
 

 

www.hes-so.ch/mddis



Pourquoi un MAS en Stratégie et Direction?
Dans un contexte marqué par les 
transformations des politiques sociales et 
sanitaires, par l’accélération généralisée 
de la société, un·e cadre se doit d’acquérir 
une vision stratégique. Pour ce faire, la 
directrice, le directeur s’appuie autant sur 
des connaissances que sur des dispo-
sitions telles que la confiance, la créativité, 
l’anticipation, l’esprit critique, la souplesse 
ou la capacité à saisir l’imprévisibilité. 
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jugée
équivalente

Module 1 - Les laboratoires (10 ECTS) Module 2 - Travail de MAS (20 ECTS)

Analyser

Négocier

Décider

Communiquer

Thématique 1- Stratégie et indicateurs 
de performance

Thématique 2

Voyage d’étude

Thématique 3

 
 

 

 
 

 
 
 

 
   

  
 

 
 

 
 
 

 

 

  
 

 

   
  

 

Les diplôm·é·e·s du MAS en Stratégie et 
Direction développeront quatre compé-
tences clés : analyser, négocier, décider 
et communiquer. Cela, afin de collaborer 
avec les instances décisionnelles pour 
consolider, porter et faire évoluer la vision 
stratégique de leurs institutions en ini-
tiant des propositions d’innovation au sein 
des équipes.


